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1. Трансформація публічного управління будівельною галуззю на засадах цифровізації: європейський та
український досвід
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Ukrainian experience

Реферат:
1. У дисертаційній роботі здійснено широке узагальнення та наведено нові науково обґрунтовані положення,
що в сукупності розв’язують важливу науково-прикладну проблему, яка полягає у теоретико-
методологічному обґрунтуванні ключових трендів сучасної трансформації публічного управління
будівництвом на засадах цифровізації в країнах Європейського Союзу та в Україні, розробці на його основі
відповідних моделей, механізмів та науково-практичних рекомендацій щодо подальшого вдосконалення
державної політики цифровізації будівельної галузі Україні в контексті євроінтеграційного курсу нашої
держави. Окреслено основні підходи до наукового розуміння комплексного характеру публічного



управління діяльністю будівельної галузі та регулювання цієї галузі в контексті запровадження в її
управління інноваційних цифрових технологій, що ґрунтується на таких засадничих “стовпах”, як
формування екологічно-відповідальної сфери виробництва; ефективна енергетика на відновлюваних
джерелах; здоров'я і благополуччя людей; збереження навколишнього середовища та реалізується в шести
групах завдань-принципів цифрової трансформації будівельної галузі: єдиної відповідності; рівних
можливостей; єдиних правил; захисту життя і здоров’я громадян; захисту навколишнього середовища;
підвищення конкурентоспроможності. Визначено ключові засади, принципи та стратегічні напрями
публічної політики цифровізації будівельної галузі в Європейському Союзі, зокрема окреслено низку
політичних та ринкових драйверів – рушійних сил цієї політики. Систематизовано практично-політичний
інструментарій Європейського Союзу щодо механізмів запровадження ВІМ-технології в будівельну галузь
європейської спільноти, що реалізується у форматі трьох публічно-управлінських моделей адміністративно-
організаційного механізму запровадження інформаційного моделювання будівель: моноцентричної,
мережевої та моделі симбіозу. Запропоновано засади принципово нової державної Концепції цифрової
трансформації будівельної галузі України та наведено обґрунтування її структурно-функціонального
наповнення. Розроблено концептуальні напрями подальшого вдосконалення публічного управління
цифровою трансформацією будівельної галузі України, орієнтовані на пришвидшення цифровізації
вітчизняного будівельного сектору, набуття ним на основі впровадження цифрових технологій ознак
конкурентоспроможності на міжнародному рівні та здатності відіграти вирішальну роль у повоєнній
відбудові України.

2. The dissertation presents new scientifically based provisions and makes a broad generalization, which together
solve an important scientific and applied problem, which consists in the theoretical and methodological
substantiation of the key trends of the modern transformation of public construction management on the basis of
digitalization in the countries of the European Union and in Ukraine, development on its basis of relevant models,
mechanisms and scientific and practical recommendations regarding the further improvement of the state policy
of digitalization of the construction industry in Ukraine in the context of the European integration course of our
country. It is emphasized that in the conditions of martial law and the post-war reconstruction of Ukraine, the
ability of the system of public administration bodies to perform extremely complex tasks of structural, technical,
communal and socio-cultural reconstruction of the cities and villages of Ukraine, to overcome the comprehensive
deficit of resources (human, financial, material and raw materials, technical, etc.) and carry out an extremely large
amount of restoration of destroyed structures, buildings and infrastructure objects, which determines the key role
of the construction sector in post-war Ukraine and imposes special requirements for public regulation and
management of the activities of construction organizations, which acquires a strategic character. The ontological
content and scientific understanding of the phenomenon of digitalization in the infrastructure of human life and
the processes of public governance is revealed, which consists in defining digitalization as an innovative tool for
fundamental changes in the fundamental conditions of social-political, financial-economic, construction-
technical, etc. human activity in the third millennium, as a result of which all the processes traditional for these
spheres acquire a new content and character, which is reflected in the widespread processes of digitization of
documents and procedures of current activities, the transfer of a significant part of them into the format of
electronic services, the formation of large databases and their operation. Accordingly, the essence of the digital
transformation of the system of public governance as an ordered set of central and regional bodies of state
executive power and regional, district and local self-government bodies is a systemic transformation under the
influence of digitalization from a hierarchical-vertical to a horizontal-network one, which fundamentally changes
the power-administrative relations both between individual institutions of public governance, and within these
institutions themselves and their mutual relations and interaction with the economic and industrial sector and
institutions of civil society. The main approaches to the scientific understanding of the complex nature of public
management and regulation of the construction industry in the context of the introduction of innovative digital
technologies into its management are outlined, based on such fundamental "pillars" as the formation of an
environmentally responsible sphere of production; efficient energy from renewable sources; health and well-being



of people; preservation of the environment and is implemented in six groups of tasks-principles of the digital
transformation of the construction industry: uniform compliance; equal opportunities; uniform rules; protection of
life and health of citizens; environmental protection; increasing competitiveness. The key components of a
comprehensive approach to the public regulation of the digital transformation of the construction industry in the
European Union are highlighted, which is carried out in the form of four interrelated policies and corresponding
systemic actions of public administration bodies of all levels, aimed at the development of digital skills by citizens
through the deployment of a network of educational and training centres and the introduction to educational
programs of schools, lyceums and universities of relevant academic disciplines; development of modern digital
infrastructure of society with total administrative and territorial coverage of ultra-fast Internet and 5G network;
administrative and financial and economic assistance to accelerate digitalization of construction and other sectors
of the economy, including the use of artificial intelligence and digitalization of public services.
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VI. Відомості про наукового керівника/керівників (консультанта)
Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Марушева Олександра Анатоліївна

2. Oleksandrа Marusheva

Кваліфікація: д. держ. упр., доц., 25.00.02

Ідентифікатор ORCHID ID: Не застосовується

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Національний авіаційний університет
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